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Korte introductie 
Het Nieuwe Normaal



! Roep om een Ôlevel playingfieldÕ, waarmee je als 
sector samen in versnelling kunt komen.

! In de kern: ŽŽn taal voor circulair bouwen. Wat 
verstaan we er onder en wat is de minimale 
prestatie?

! Vier jarig (Ô19-Õ23) praktijkprogramma om op basis 
van projecten tot die taal te komen.

! In Ô23 komen tot een 'Convenant' om tot 
implementatie over te gaan.

! Op initiatief van opdrachtgevers, opdrachtnemers 
Žn het rijk.

SAMENVERSNELLEN!



Eindbeeld 2023: Het Nieuwe Normaal 1.0

Doel Een nieuwe, gedragen standaard met haalbare Žn 

ambitieuze circulaire prestaties in gebouwde omgeving

+ tevens: een eenduidige taal rondom circulair bouwen

Totstandkoming Op basis van praktijkprojecten, met 100+ evaluaties vanuit 

zowel partners als andere partijen

Tussenproducten De conceptversies HNN 0.1, 0.2, 0.3, 0.5, etc
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Binnen welke context komen de 

prestaties op materialen tot stand:

- Energie: energieprestatie 

- Water: waterkringlopen

- Stikstof: stikstofuitstoot



Inzicht verkrijgen in de kwalitatieve 

aspecten die leiden tot een versnelling 

van circulair bouwen:

- Sociaal: participatie en re-integratie

- Management: aansturing en 

samenwerkingsdynamiek



Het Nieuwe Normaal, op weg naar 1.0
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Concreet toepassen 
Het Nieuwe Normaal

Hoe integreer je Het Nieuwe Normaal in je projecten?



Circulair bouwen? Vier knoppen om aan te draaien:
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Knop #1 Vermindering van grondstoffengebruik
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Knop #2 Substitutie van grondstoffen

1'-)*+,'+

<&,7-,&"$ 1&'#(.+'00"#$ 5"&5-#1"#$ (''& $
."*)#(-,&" $ 1&'#(.+'00"#$ "#$ ())&6-7" $ 2,' $
1&'#(.+'00"#$ (," $ 6' $ /''1;--&(,1 $ 7'1"8,=3$
+'"1"%-.+$;'&("#4 $'0$(''& $7""& $-81"7""# $
2".*/,32-&" $ 1&'#(.+'00"#$ 7"+$ 7,#("&" $
7,8,")(&)3

!"#$%&%"%&'()*+(,-.+/$%.00'+



Knop #3  Levensduur verlenging
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Knop #4  Hoogwaardige verwerking
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Het Nieuwe Normaal, op weg naar 1.0
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Het Nieuwe Normaal, op weg naar 1.0
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Van projectdenkennaar cyclusdenken
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Van projectdenkennaar cyclusdenken
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Milieu Prestatie 
Gebouwen



Wat is een MPG? (#)*%+,#)#+-./+-
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! Milieu Prestatie Gebouwen geeft aan wat de milieubelasting is van de materialen die in een 

gebouw worden toegepast

! GWW: de Milieu Kosten Indicator (MKI) uitgedrukt in Euro

! B&U: de Milieu Prestatie Gebouwen (MPG) uitgedrukt in Euro/m2/jaar (optelling van losse MKIÕs per product).

! MPG score laat zien of het gebouw voldoet aan de milieueisen van het bouwbesluit.

! Hoe lager de MPG-score, hoe milieuvriendelijker het materiaalgebruik.

! Milieuprestatie is in de B&U-sector bij nieuwbouw verplicht volgens het Bouwbesluit (0,8 voor 

woningbouw en 1,0 voor utiliteitsbouw).

!



Hoe komt de MPG tot stand? (#)*%+,#)#+-./+-
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! Milieuprestatieberekening wordt uitgevoerd volgens ÒBepalingsmethode Milieuprestatie 

BouwwerkenÓ.

! Bepalingsmethode is geldend voor berekening van milieuprestatie van zowel een gebouw als een 

GWW-werk als geheel (en dus niet van afzonderlijke producten).

! Basis voor Bepalingsmethodiek is de Europese norm EN 15804: milieuproductverklaringen op 

productniveau (Environmental Product Declarations Ð EPD) aangevuld met de voor Nederland 

toepasbare scenarioÕs



Hoe komt de MPG tot stand? (#)*%+,#)#+-./+-
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! Bepalingsmethode is gebaseerd op de 

milieugerichte levenscyclusanalyse (LCA): een LCA 

beoordeelt de levensloopfasen van een product 

zoals productie, constructie en verwerking einde 

leven. Ook het transport dat plaatsvindt tussen en 

in deze fasen wordt meegenomen.

! Resultaat van een LCA is een milieuprofiel 

bestaande uit (nu 11, volgend jaar 19) verschillende 

impactcategorie‘n 

! Op basis van een weging naar zwaarte van de 

verschillende milieu-impact categorie‘n wordt een 

1-puntscore vastgesteld Ð de milieuprestatie. 



Hoe komt de MPG tot stand? (#)*%+,#)#+-./+-
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Hoe komt de MPG berekening tot stand?

! Er zijn verschillende rekeninstrumenten die op basis van milieudata in de NMD de 

milieuprestatie van bouwwerken berekenen (geverifieerd door Stichting Nationale 

Milieudatabase):
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MPG bij bestaande bouw: 
renovatie/transformatie
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! Milieuprestatie is bij renovatie/transformatie geen verplichting, maar wel uit te rekenen bij 

renovatie en transformatie (conform het ÔAddendum Renovatie en TransformatieÕ)

! De MPG bij renovatie/transformatie geeft aanwijzingen over hoe om te gaan met de restwaarde 

en afschrijving van milieu-impact, waarmee de milieuprestatie van renovatie of transformatie kan 

worden berekend.

! Belangrijk verschil met MPG nieuwbouw is de beschouwingsperiode (periode waarover de totale 

milieubelasting wordt afgeschreven).

! Bij nieuwbouw betreft het de gehele gebouwlevensduur (periode nieuwbouw tot en met sloop)

! Bij verbouw betreft het periode vanaf het moment van de ingreep tot en met de sloop = restlevensduur

https://milieudatabase.nl/nl/downloads-plugin/download/16/


Hoe kan ik de MPG score verlagen? 

Algemene toepassingen

! MPG is objectief hulpmiddel in het ontwerpproces en kan 

gebruikt worden in Programma van Eisen om het resultaat 

van een ontwerpproces vast te leggen.

! Slim omgaan met zonnepanelen in de MPG berekening > 

zonnepanelen hebben een hoge MPG. 
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Hoe kan ik de MPG score verlagen? Via de knop:
(#)*%+,#)#+-./+-

0)1+,2'133#+0#&)4%5! Rol gebouweigenaar / beheerder

! kiezen voor consolidatie: geen ingreep plegen die 
afwijkt van reguliere vervangingen en onderhoud. 

! Rol ontwerpteam

! Kies minder materiaal / bespaar materiaal: bijv. door te kiezen voor slanke 

en/of niet massieve constructies (bijvoorbeeld kanaalplaatvloeren ten opzichte 

van massieve vloeren)

! Handhaven van producten: het product blijft functioneel tot de 

productlevensduur is verstreken > restlevensduur wordt benut. Hiermee wordt 

vroegtijdige afdanking (de milieulast is nog niet afgeschreven) voorkomen.

! Reduceer  aandeel open geveldelen (glasoppervlak): glas heeft hoge milieulast. 

Ontwerp zo compact mogelijk: cre‘er een zo groot mogelijk BVO met een zo klein 

mogelijk gevel- en dakoppervlak (hoe meer bouwlagen, hoe beter score op MPG)

! Verdiepingshoogte: reduceer verdiepingshoogte !  per 10 % verhoging van de 

verdiepingshoogte neemt de score van de milieuprestatie met 2 % tot 3 % toe. 



Hoe kan ik de MPG score verlagen? Via de knop:

! Rol ontwerpteam

! Kies materiaal zorgvuldig: 

" producten toepassen met een relevant aandeel (hoogwaardig) 

gerecycled materiaal 

" biobased materiaal

" Hout uit duurzame bosbouw (hout is niet per definitie duurzaam)

! Vermijd schroefpalen: deze hebben in de milieudatabase een enorme 

hoge MPG/ehd
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Hoe kan ik de MPG score verlagen? Via de knop:

! Rol ontwerpteam

!  Verlenging van restlevensduur kan positief effect hebben op de MKI 

van langcyclische producten (bijvoorbeeld een casco). Hergebruik van 

elementen/producten geldt als belangrijke circulaire strategie. 

6#.#+2,44)-
.#)"#+0%+0! Rol gebouweigenaar / beheerder

! kiezen voor consolidatie: geen ingreep plegen die 
afwijkt van reguliere vervangingen en onderhoud. 



Hoe kan ik de MPG score verlagen? 
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https://circulairebouweconomie.nl/wp-content/uploads/2023/10/Lente-Akkoord-Woningbouw-met-een-lage-MPG.pdf


Materiaalgebruik en 
Losmaakbaarheid 



Wat is de Building CircularityIndex (BCI)?

! De BCI is een meetmethode om de mate van circulariteit/circulaire potentie van 

vastgoedobjecten al in een vroege ontwerpfase te bepalen. 

! BCI geeft invulling aan circulaire aspecten materiaalgebruik en losmaakbaarheid.

! BCI-score is resultaat van berekenen van 

! de MaterialCircularityIndex (MCI)

! de LosmaakbaarheidsIndex(LI)

! de Product CircularityIndex (PCI)

! de Element CircularityIndex (ECI) - indien van toepassing -

! de milieu-impact van ieder product of element in het gebouw (middels MKI)
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Wat verstaan we onder materiaalgebruik?

! Materiaalgebruik is een indicator die aangeeft hoe circulair de grondstoffen zijn in een 

product en wordt uitgedrukt in de Material Circularity Index (MCI) . De MCI wordt bepaald 

door te kijken naar verantwoorde herkomst van materialen, de gebruiksduur en het 

toekomstscenario van materialen.  

! Hoe hoger de MCI, hoe hoger de mate van circulariteit van het product op het aspect 

materiaalgebruik. De laagste MCI-score is 0,10 en de hoogste MCI-score is 1,00.
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Wat verstaan we onder materiaalgebruik?

! Verantwoorde herkomst van een product bestaat uit de massapercentage (fractie) 

nieuw materiaal, gerecycled materiaal, hergebruik materiaal of biobased. 

! Nieuw materiaal is hierbij beschouwd als lineair.

! Gerecycled, hergebruikt en biobased materialen als circulair.

!  Alle fracties wegen even zwaar mee en alle fracties tellen samen op tot 100%.

! Toekomstscenario is het massapercentage dat bestemd is voor storten, verbranden 

(voor energieterugwinning), recyclen of hergebruiken.

!  Storten en verbranden beschouwd als lineair

!  Recyclen of hergebruiken als circulair.

!  Alle fracties wegen even zwaar mee en tellen samen op tot 100%.
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Wat verstaan we onder materiaalgebruik?

! Voor gebruiksduur wordt onderscheid gemaakt tussen de technische levensduur en de 

werkelijke levensduur

! De technische levensduur is gebaseerd op het industrieel gemiddelde van deze producten zoals bepaald 

in de levensduur van bouwproducten, methoden voor referentiewaarden (SBR, 2011). 

! Als de werkelijke levensduur langer is dan de technische levensduur, is de MCI hoger en vice versa. Dit is 

gebaseerd op de (theoretische) benadering dat een product met een langere levensduur minder afval 

veroorzaakt per jaar.
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Wat kan ik concreet doen m.b.t. materiaalgebruik?
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Hergebruik van materialen stimuleren 6#.#+2,44)-
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Hergebruik van materialen (#)*%+,#)#+-./+-
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Wat verstaan we onder losmaakbaarheid?

! Losmaakbaarheid is de mate waarin objecten demontabel zijn en op alle 

mogelijke gebouwniveaus, zonder afbreuk te doen aan de functie van het 

object of omliggende objecten, om zo  de bestaande aarde te beschermen.

! Losmaakbaarheid wordt uitgedrukt in de losmaakbaarheidsindex (LI): 

representeert hoe losmaakbaareen product of element is.

! De LI wordt berekend door de losmaakbaarheidsfactoren te beoordelen op 

type verbinding, toegankelijkheid, doorkruising en randopsluitingen.

! De laagste score is 0,10 (niet losmaakbaar) en de hoogste score is 1,00 (zeer 

gemakkelijk losmaakbaar)
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Hoe kan ik omgaan met losmaakbaarheid?
Scoringstabel losmaakbaarheidsfactoren
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!')/#(3),#)$M8FPN7$

S&#)$T,##)$%#(#--#+3),$4""+$
!#*$M*0..#)*3G/.N$03*)#-#)$4')$
&+"/05*#)$"6$#(#-#)*#)$M8FPN7

<##)$/""+2+03.3),#)$T-"/0('3+#$
O")#+3),$4')$&+"/05*#)$"6$
#(#-#)*#)$03*$4#+.5!3((#)/#$(',#)$
M8FPN

Q#+%3)/3),$-#*$*"#,#4"#,/#$
#(#-#)*#)$MPFUN7

V"#,')2#(3G2$-#*$#R*+'$!')/#(3),#)$
/3#$,##)$.5!'/#$4#+""+O'2#)$MPFUN7

S4#+('&&3),$T,#/##(*#(3G2#$
%#(#--#+3),$4""+$!#*$M*0..#)*3G/.N$
03*)#-#)$4')$&+"/05*#)$"6$
#(#-#)*#)$MPF@N7$

K)53/#)*#(#$/""+2+03.3),#)$4')$
&+"/05*#)$"6$#(#-#)*#)$03*$
4#+.5!3((#)/#$(',#)$MPF@N7

H3+#5*#$3)*#,+'(#$4#+%3)/3),$
MPFWN

V"#,')2#(3G2$-#*$#R*+'$!')/#(3),#)$
-#*$4"((#/3,$!#+.*#(%'+#$.5!'/#$MPFWN7

<#.("*#)$T4"((#/3,#$%#(#--#+3),$
4""+$!#*$M*0..#)*3G/.N$03*)#-#)$
4')$&+"/05*#)$"6$#(#-#)*#)$MPF8N7$

Q"((#/3,#$3)*#,+'*3#$4')$&+"/05*#)$
"6$#(#-#)*#)$03*$4#+.5!3((#)/#$
(',#)$MPF8N7

X'5!*#$5!#-3.5!#$4#+%3)/3),$
MPF;N7

V"#,')2#(3G2$-#*$#R*+'$!')/#(3),#)$
-#*$,#/##(*#(3G2$!#+.*#(%'+#$.5!'/#$
M-YY+$/')$;PZ$4')$/#$1''+/#N$MPF@N7$

['+/#$5!#-3.5!#$4#+%3)/3),$
MPF8N

I3#*$*"#,')2#(3G2$T")!#+.*#(%'+#$
.5!'/#$'')$!#*$&+"/05*$"6$"-(3,,#)/#$
&+"/05*#)$MPF8N7

6#.#+2,44)-
.#)"#+0%+0

74&2'%'4'%#-./+-
0)1+,2'133#+

81109//),%0#
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Hoe kan ik omgaan met losmaakbaarheid?

!"#$%&'()*%+,8&%.%*.%"/9:((;"/%&%.%"9:(<&.7"#=9("&(
>"*5%-*.%"/*-"
$
-'")'%./%01+,
! C,=7"#$$$$$$D$?,1."&(@(A,"#
! E,"+"#$$$$$$$D$B5%2)5,"#
! <F>$G$HIJ$D$ 3CD#,")"&

6#.#+2,44)-
.#)"#+0%+0

74&2'%'4'%#-./+-
0)1+,2'133#+

81109//),%0#
.#)9#)5%+0

Type verbinding
Toegankelijkheid van 

de verbinding
Vorminsluiting Doorkruisingen



Overige indicatoren 
HNN



MateriaalgebondenCO2-uitstoot en CO2 opslag

E<F91%.-.,,.(GAHI9F:(J$0,'%"' (E*#0,&K

!"#$%&'()*%+$8&%.%*.%"/9:((;"/%&%.%"9("&(
<&.7"#=/*-"( G#"*5%-*.%"/*-"K
$
-'")'%./%01+,
! K"#)+$/"+$2".*/,32-&"L
! E"2&),3$/"&#,");2--&L
! @,#,7-8,.""&$7,8,")M,7%-*+N

2/'3)./1.%1+,!&$;'&("#$O$5"&.*/,88"#("$
7"+/'(,"3"#$1"2&),3+4$(,"$-0;,=3"#$5-#$
"83--&P
! @'()8"$QR$M$QS$@<E
! <-&,.$<&''0$@"+/'(,"3
! K-8-#.$,N&N+N$@<E

E<F9,=-5*+(GE,&-.#1C.%,&(3.,#"' (E*#0,&K

!"#$%&'()*%+,8&%.%*.%"/9:(;"/%&%.%"9:(<&.7"#=9("&(>"*5%-*.%"/*-"
$
-'")'%./%01+,
! E"2&),3$7-+"&,-8"#$7"+$""#$4/#4)*%3$''&.%&'#1
! K"#)+$/"+$2".*/,32-&"$A5#%,6/13%",1/%78%,9"#37&'%1:,5#%,

;8))"3%",3%,4/#4)*%3,9"#37&'%1,6%%"%<%1%1,=>?@

2/'3)./1.%1+,K"&"3"#,#1.7"+/'(,"3$,.$#'1$'#2"3"#(

74&2'%'4'%#-./+-
0)1+,2'133#+

(#)*%+,#)#+-./+-
0)1+,2'133#+0#&)4%5

9



Adaptief vermogen

A-.9'>% A-'$%*%&'(
J7**-/'K

@'#-"&3%'(%..5

T,");$F M2');$
3-#+''&1"2');

D=Z :0%$-'#;1<#4,/)#(1
8=">?@A

T,");$F M2');$
3-#+''&1"2');

78749:+'%+ :0%$-'#;1B/35#(1
C2DE

T,");$F M2');$
3-#+''&1"2');

;$4/$=\$+""/
8=$4/$=\$
"+')G#

F&#G'B'&'-#'-**H%(1"4'(6

!"#$%&'()*%+,8&%.%*.%"/9:((;"/%&%.%"9:(<&.7"#=9("&(JL=5,%.*.%"/*-"

-'")'%./%01+,9"+$-(-%+,"0$5"&7'1"#$5-#$""#$1"2');$7'"+$08"U,2"8$--#.8),+"#$2,=$/"+$+'"3'7.+,1"$1"2&),34$
5''&$6';"8$1"2&),3"&.4$",1"#--&$-8.$7--+.*/-%%"8,=3N$

2/'3)./1.%1+,!&$(&,"$5"&.*/,88"#("$+''8.$'%$("$7-&3+$1".*/,3+$5''&$5"&.*/,88"#("$%&'="*+0-.".4$"&$,.$#'1$1VV#$
2"#*/7-&3N$

!"#$%&'&()*#+%,#-./0% 1..2-#2#*'%.(%
).#3.45)*,#%&&$(&55*$,#$%'..2%

1#2&$'#2#$'#%-#6.#+)#$%#$%
.45)&$'*,6#'#$7

6#.#+2,44)-
.#)"#+0%+0

"



ADAPTIEF VERMOGEN

EIS ICOON DEFINITIE 

Herindelingsflexibiliteit !! !!

!" #" Herverkavelbaar/ 

herindeelbaar 

" "

"

"

Eisen/wensen ten aanzien van wijziging in grootte  

en verdeling van gebruikseenheden binnen gebouw 

(samenvoegen, splitsen, herverdelen): eisen/wensen 

ten aanzien van de mogelijkheden tot wijzigen 

indeling op gebouwniveau (of in delen van een 

gebouw) en/of eisen/wensen ten aanzien van de 

mogelijkheden tot wijziging van functies op 

gebouwniveau (of in delen van een gebouw). 

"

!" $" Korrelgrootte 

" "

!%&'()*'(&'("+'(",,(-%'(".,("/01'2%345'6'("+0+"*%3-%1'("
.,("5'+",,(+,2"1'789%4&''(5'6'("%("5'+"1'709*":0;"6'2'("
.,("5'+"1'709*<="

!" >" Voorzieni ngen  

" "

"

?%3-%1%(1".,("'%&'()*'(&'("+'(",,(-%'(".,("
.008-%'(%(1'("'("%(&+,22,+%'&"7%(('("5'+"1'709*""
'()0;"*%3-%1%(1".,("'%&'()*'(&'("+'(",,(-%'(".,("
.008-%'(%(1'("'("%(&+,22,+%'&"79%+'("5'+"1'709*@""
0A"20B,+%'="

!" C"Kwaliteit 

" "

"

D01'2%345'%6"+0+"5'+"*%3-%1'(":9A18,6'(<".,("6'"
%(8%B5+%(1"'(",;*'84%(1@",;*'84%(1"A'8"1'789%4&''(5'%6"
'()0;"6'"/01'2%345'%6"+0+"5'+"*%3-%1'(":9A18,6'(<"
.,("6'"%(8%B5+%(1"'(",;*'84%(1".,(":6'2'(".,(<"5'+"
1'709*="

Uitbreidingsflexibiliteit "" ""

!" E" Uitbreidbaar  

" "

F'+"1'789%4&0AA'8.2,4".,("5'+"1'709*"/0'+"%("6'"
+0'40/&+"49(('("+0'('/'(":508%-0(+,,2"'()0;".'8+%B,,2<="

Afstotingsflexibiliteit "" ""

!" G"Afstootbaar  

" "

F'+"1'789%4&0AA'8.2,4".,("5'+"1'709*"/0'+"%("6'"
+0'40/&+"49(('(",;('/'(":508%-0(+,,2"'()0;".'8+%B,,2<="

!" H"Verplaatsb aar  

" "

F'+"1'709*"/0'+"%("6'"+0'40/&+".'8A2,,+&7,,8"49(('("
-%3("(,,8",(6'8'"20B,+%'="

 

K"%-8,#1.7"+/'("$5''&$
+'"3'7.+;--&("$

P@G+JID<FKEB+RFG+X;BFFO?G@;+;G+
Q@G@HB;<@;+RFG+25U`+%eX+;G+(5S

RWX$,#(,*-+'&"# Y8"U,2,8,+",+..*-#Z),*3.*-#

6#.#+2,44)-
.#)"#+0%+0



Omgang restmateriaal (sloop/bouw)

!"#$%&'()*%+1L+&%&*%&'0FM(N'0&+&%&'FM(;'*5&$*%&'F('+(
O*:.-,CPQ<5.&%*%&'0*$'

,'")'%-.%/0+
! I%%-1##(1.#4)#B43'6+/$(%,#10/#(1B'J1#&6#1*&//$K1

4#(/<%-'#1#(1-4%(*;/4,%-'#L
! @#461*%,#(1,#-1$&%-;/4,#(10'#1'(M%)#1.#BB#(1'(1

)#B43'6*$4/03H-#(1#(1,%-#4'%&#(L
! 8/H3,#(-##41%&-'J01M/<##&1%&*1,/)#&'J610#1

-/#)#$%*-#1,%-#4'%&#(L
! 2%%61%%(10#1<//46%(-1<%(10#1*&//$?4#%&'*%-'#1

%;*$4%6#(1,#-13'-</#4#(0#1$%4-'J#(N

1.'2)-.0-%0+3
! O#-#(1MN*N,N1*&3'-#(1P1,'(0#41

B#5#)'()?/$*&%)L
! >4#Q4#(1<%(10#1<4%%)1'(10#1,%46-L
! D#)#&*1'(14#)'*-4%-'#14/(0/,165%&'-#'-N

81109//),%0#
.#)9#)5%+0

(#)*%+,#)#+-./+-
0)1+,2'133#+0#&)4%5
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Toxiciteit

1-*,'+5&9$%(/..-5.<'+(<'-(<-.9'>%(&+(#'+.'2/'(0*$'$

;<4=+>/&?' S&$1#(2#$-')3#+$3.$*"R353*#3*$")/#+/##($4')$!#*$M")*1#+&N&+"5#.]

@<4A?%B/*&?%4*)B%+*'%22/+.Q')$!"#4##($&+"/05*#)$3.$/#$5!#-3.5!#$.'-#).*#((3),$4#+-#(/]$

7<4A%"'/(/&))' ["#4##($&+"/05*#)$!#%%#)$##)$,#O")/.!#3/.5#+*3635''*]$

C<4D%:"B%"E ["#4##($&+"/05*#)$!#%%#)$##)$2#0+-#+2]$

F<4G%##"6%2/+.**H*'%%B Q"(/"#*$/#$(05!*21'(3*#3*$'')$##)$4')$/#$%#.*'')/#$
#-3..3#)"+-#)$M9^LLE>$J$_L``$J$#*5N]$

!"#$%&'()*%+$8&%.%*.%"/9:((;"/%&%.%"9("&(<&.7"#=/*-"

-'")'%./%01+$
RN Q-#.8),+"#$2,=$2".+--#("$7""+7"+/'(,"3"#
ON ?%.+"88"#$5-#$5"&2'("#$8,=.+

2/'3)./1.%1+,
! T'1$5""8$'5"&$'#2"3"#($"#$1""#$1"5-8,(""&("$7""+7"+/'("
! 9)7-#"$G$!*'8'1,.*/"$J'U,*,+",+

74&2'%'4'%#-./+-
0)1+,2'133#+

"



Samengevat





Wij maken werk van steden
zonder afval, zonder uitval

www.cirkelstad.nl

info@cirkelstad.nl

085 - 003 01 21

@*"$=*(?,$#$":
)J&,$#$":KD+$"0J".
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