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Werkomgeving (OWE), en praktijkRervaringen uit o.a.
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Altijd af,
nooit klaar
CONCEPT

8 DEC

Deze praatplaat is ontwikkeld binnen het traject
C-creators, TNO, het ministerie van BZK (VRO),
ministerie van lenW, DMI, de Bouwcampus en diverse
gemeentelijke en marktpartijen. Vormgeving door
C-creators en ondersteund door Flatland Agency.
Rotterdam en de MRA. Contact: vera@c-creators.org
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visualiseert het ideaalproces en stimuleert de samenwerking
BELEID

over beleids- en projectgrenzen heen. Vervolgstappen
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bestaan onder meer uit het voorleggen van deze plaat aan

gebruikers, het verbinden van bestaande instrumenten en
project en organisatie samen en maakt zichtbaar hoe deze

elkaar door de tijd heen beinvloeden.
De plaat is geen blauwdruk maar een flexibel raamwerk

dat in een specifieke context Ran worden toegepast.
Beleidsmaker, projectleider of ontwikRelaar, de praatplaat

helpt om elkaars perspectief te begrijpen en gezamenlijke

acties te formuleren. Zo wordt integrale
gebiedsontwikkeling concreter, sneller en effectiever.

- Samenwerken op inhoud: Door inzicht te geven in wie
wanneer betrokken is, en welke besluiten genomen

betrokkenen overzicht. Ze brengt de domeinen van beleid,
moeten worden.

werkomgeving. In pilots verdiepen we de aanpak, met
specifieke routes per persona. Zo bouwen we samen aan een
- Delen van taal en kRennis: Door beleidsdocumenten,

tools en praktijRervaringen met elkaar te verbinden.
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gedeelde Raders, overzicht en een gezamenlijke aanpak. De
informatiebehoeften, en het ontwikkelen van een online

- Versnellen van processen: Door parallelle stappen
zichtbaar te maken en kritieke paden te herkennen.

praatplaat vormt hierbij een centrale bouwsteen: deze
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In een complex speelveld biedt deze praatplaat
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lerend en adaptatief systeem.
Daarmee dient ze meerdere doelen:

de Samenwerkingsagenda
Doelen
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Beleid bepaalt de koers. Het vertaalt opgaven naar kaders
en borgt duurzame ambities in publiekrechtelijke zin. Een
integrale beleidscyclus creeert ruimte voor
toekomstbestendige keuzes in projecten en uitvoering.

Gebiedsontwikkeling kent meerdere routes: via publiekrechtelijke instrumenten (zoals het Omgevingsplan)
of privaatrechtelijke afspraken (zoals anterieure overeenkomsten). De te volgen route hangt af van
eigenaarschap, initiatief en sturingsbehoefte.

Geef inzicht in de negatieve kanten
van traditionele bouw (CO2-uitstoot,
zorgplicht, faalkosten)

Positioneer toekomstbestendig

bouwen als oplossing en geef inzicht vaststelling

in de verschillende vormen Omgevingsvisie Omgevingsplanactiviteit Vergunning
(parametisch ontwerpen,
datagedreven ontwikReling, etc,) Omgevingsplan Vaststelling
Stel ambities op
Denk na over beeldkwaliteit, Intentieovereenkomst
waardecreatie en maatschappelijk Grondverkoop : - - : :

Ppely gemeente Marktverkenning Marktselectie Ontwikkelovereenkomst Koopovereenkomst Leveringsactie
rendement Privaatrechteliik

_ o rivaatrecntell/<€ Grondverkoop emtes Toezand ) )
Concretiseer ambities in programma voorwaarden marktpartij S —— oetsingandere Ontwikkelovereenkomst Koopovereenkomst Leveringsactie
E o 19; gegadigden
naar KPI's en vertaal naar toetsbare &Y & Bestemmingsplanwijziging oo
planregels in het omgevingsplan -;‘} . SETEET @ Anterieure Overeenkomst
— : i Grondslag in akte Verzoek Leveringsactie/
Zorg voor juridische borging wijzigingsakte
Monitor en evalueer
Legenda
Sleutel moment Modulair proces blokje
Iteratief proces Fasesin parallel
soae ) Financiele lijn Stakeholderrollen
B Haalbaarheidsfase

Definitiefase Gebruik & Beheerfase

Initiatieffase End of use fase

Ontwerpfase o Realisatiefase
Voorbereidingsfase
Omgevingswet
Gebiedsanalyse
verplichte : :
Omgevingsanalyse enderzocken Omgevmgsdlalc?og Privaatrechtelijke voorwaarden
Marktconsultatie
. — " _— Anterieure Overeenkomst
Omgevingsvisie Omgevingsvisie Tender Korting op leges
. P Gronduitgifte ) Voorkeursrecht
Gebiedsvisie
Omgevingsprogramma f : ;o Gebieds
omgevmgzplaf Gebiedsuitwerking ambitiedocument Masterplan sp BKP HIOR MER
— - - Welstandsparagraaf
- Ontwikkelstrategie
Tenderbeleid Tenderstrategie
Grondbeleid PVE NvU

Grondstrategie Project
ambitiedocument

Samenwerkingsstrategie

Iteratief ontwerpproces
s o %

Participatiebeleid Participatiestrategie

PPS Governance Participatiestrategie

Beheerexploitatie Rekenen met restwaarde

Omgevingswaarden Visie op waarden Financieringsmodel ¢y - N Financierings— T i Bouwexploitatie
documentatie ©
Omgevingsvergunning
Bouwaanvraag Omgevingsvergunning
Wet kwaliteitsbeheer
x X
o o
~ w
2 S i
Bestuurlijk commitment 3 = 34
. . 4] w D E
Coalitievorming o 2 2 =g
inen i & 8 59
Betrek alle domeinen & o o £ 5%
ORG s | g 4
©  Samenstelling PT: procesmanaggr S g %é
5 S o .
Betrek slopers, ecologen, waterschap, welstand, beheer en onderhoud  Check integraliteit 2 58 Dialoog slopers

Regel capaciteit Bewustwording bewoners

ROLLEN Beleid en Organisatie Initiatieffase Haalbaarheidsfase Realisatiefase Gebruik & Beheerfase End of use fase
Gemeenteraad c  Beleidsmedewerker Duurzaamheidsadviseur Handhaving
College van B&W ‘ué Projectleider gemeente
iead Gemeente organisatie Planeconoom
beheer ;‘*'\ Jurist Inkoopafdeling
N Vergunningverlening, toezicht, handhaving Welstand
) IT Beheer en onderhoud Uitvoer (groen, kabels, IB, installaties) Beheer en onderhoud
) Ontwikkelaar/woningcorporaties/initiatiefnemer/grondeigenaren
onwie \ 6/ omwerper c Stedenbouwkundige gem Stedenbouwkundige + Q team Materialhunter Stedenbouwkundige
g Ecoloog (Landschaps)Architect, ontwerper (Landschaps)Architect
(9]

Financiers Waterschap + Nutsbedrijven

Sloper/oogster

Nutsbedrijven

(conceptuele)Bouwer/aannemer/leverancier/fabrikanten/ Sloper/oogster

Gebruikers/bewoners

INFORMATIEBEHOEFTE

Deze praatplaat en de OWE zijn te koppelen aan een groeiende set van
digitale tools, voor bijvoorbeeld data-analyse, participatie,
parametrisch ontwerpen of scenarioverkenning. Deze tools helpen om
processen te versnellen, keuzes beter te onderbouwen en inzichten te
genereren. Digitale tools zijn geen doel op zich. Ze moeten aansluiten
bij een of meer fases in het proces en de informatiebehoefte(n) van dat
moment. Daarom werken we in de OWE aan een overzicht van welke
tools voor wie, wanneer en waarvoor geschikt zijn.

Hypothetische informatie
behoefte: ontwerper wil
digitaal inzicht in
vrijgekomen materialen
om op basis hiervan te
Runnen ontwerpen.

Hypothetische informatie behoefte:
ontwikkelende partij wil snel inzicht
in verschillende ontwerpopties, om
zo alle randvoorwaarden mee te
Runnen nemen in een integraal
ontwerp.

Hypothetische informatie
behoefte: ontwikkelende
partij onderzoekt grond,
bodem, water Rwaliteit van
gebied om haalbaarheid van
ontwikReling te toetsen.

Haalbaarheidsfase

Ontwerpfase Gebruik & Beheerfase

Initiatieffase Definitiefase Voorbereidingsfase Realisatiefase End of use fase

Informatiebehoefte: — - o : rhp i ;
Persoon X rl;lg/:f({)?f};tézcthneotgg);?gt,; Ziftveoefte. I;yﬁothepschg n:formane I;yﬁothepschg n:formane Wil je bijdragen aan deze
heeft behoefte aan Y ehoefte: projectmanager ehoefte projectmanager praatplaat en de OWE? We horen

om Z te kunnen doen.

Hierbij kan gebruik worden
gemaakt van tool X.

beleidsstukken op alle niveaus
(bijv. ook EU-niveau) om ambities
in de Omgevingsvisie te Runnen
aanscherpen en borgen.

van gemeente heeft inzicht
nodig in ruimtelijke
implicaties van ambities om
prioriteiten juist te stellen.

van gemeente heeft inzicht
nodig in ruimtelijke
implicaties van ambities om

prioriteiten te kunnen stellen.

graag jouw ervaringen met tools
vanuit jouw eigen praktijk. Mail
naar ruben.verbeeke@tno.nl



